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1.- Obtendras descuentos y subvenciones en
formacion especializada

2.- Dispondras de itinerarios formativos
personalizados

3.- Tendras acceso a la plataforma de compras con
J interesantes descuentos

4.- Contaras con una poliza de responsabilidad civil
frente a siniestros

5.- Podras visar tus informes y proyectos
6.- Tendras acceso a promocionarte profesionalmente

@ "\J 7.- Podras acceder a ofertas de empleo

/ (I n \ 8.- Dispondras de asesoria juridica y técnica

H ? H 9.- Contaras con un servicio de mentoring

\ / 10.- Dispondras de una red de contactos con mas de
DK \__,/:Fﬂ 800 companieros

> Ol EL COIIRM ES LA CASA DE LOS
™ I INGENIEROS INDUSTRIALES
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EDITORIAL

Marcos Mateos

Decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de la Region de Murcia. COIIRM

El pasado 27 de noviembre se cumpli6 el
42 aniversario de la creacién del Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de
Murcia y Cartagena, formado tras la
segregacion del Colegio de Ingenieros
Industriales de Granada, denominacién
que en 1992 pasé a ser la actual de
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de la Regién de Murcia.

Estos 42 afios de historia se han
caracterizado por el apoyo al colegiado y la
defensa de la profesion, pero también por
la contribucién a la industrializacion de la
Regién de Murcia, con compaferos en
puestos con responsabilidad para dirigir a
sus empresas hacia la eficiencia, la
innovacion y el desarrollo sostenible, en

definitiva, hacia la mejora de Ila
competitividad del tejido productivo
regional.

Nos encontramos a las puertas de una
nueva revolucion industrial, la llamada
Industria 5.0, un hecho que marcara
nuevas formas de produccién vy
distribucion, pero también nuevas formas
en las relaciones laborales y sociales, tal y
como nos ha demostrado la historia con las
anteriores revoluciones industriales.

Sin embargo, hay un elemento diferencial
que va a condicionar este cambio de
paradigma y son los tiempos con los que
se estan sucediendo los acontecimientos.
Si entre la primera revolucién industrial
(maquina de vapor) y la segunda
(electricidad y lineas produccién) pasaron
unos 100 anos, los mismos 100 anos que
pasaron entre la segunda y la tercera
(automatizacion y ordenadores), entre esta
y la cuarta revolucion industrial (2010,
digitalizaciéon e industria conectada) han
pasado 40 afos, pero es que estamos ya
inmersos en la quinta revolucién industrial
y han pasado poco mas de 10 afos, lo que
nos demuestra que tenemos cada vez
menos tiempo para absorber estos
conocimientos  provocados por la
aparicion, cada vez mas frecuente, de
nuevas tecnologias disruptivas.

Se trata de la colaboraciéon entre personas
y maquinas y entre personas e inteligencia
artificial, la llamada Industria 5.0 ya esta
aqui y la sensaciéon que tenemos es que
llegamos otra vez tarde, cuando la
Industria 4.0 no ha conseguido ni el 30%
de penetraciéon en el tejido industrial
espanol, nos encontramos a las puertas de
esta nueva revolucion industrial.
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Marcos Mateos
Decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de la Regién de Murcia. COlIIRM

La puesta en escena de ChatGPT ha
hecho que, en apenas un ano desde su
aparicion, se haya democratizado la IA. La
facilidad de interaccibn con esta
herramienta gratuita a través de un
lenguaje natural, o de imagenes en su
ultima version GPT-4, y la capacidad de
obtener resultados con un alto nivel de
precision de forma  practicamente
instantdnea y con un lenguaje similar al
humano, estad poniendo en jaque algunas
profesiones, y esto a pesar de que a esta
tecnologia le queda adin mucho recorrido
por delante.

La irrupcién de esta tecnologia supone un
cambio de paradigma, pasando de ser la
Inteligencia Artificial una herramienta
residual en manos de unos pocos
expertos, a convertirse en un activo
empresarial al alcance de todos, que va a
marcar la productividad Y, en
consecuencia, hacer mas competitivas
nuestras organizaciones.

Y cuando nos enfrentamos a un cambio de
paradigma, todo el mundo vuelve a la
casilla de salida, y es aqui donde los

Ingenieros  Industriales tenemos la
oportunidad de liderar el cambio vy
convertir una amenaza en una

oportunidad.

Nuestra formaciéon multidisciplinar, lejos
de ser un planteamiento de la industria del

pasado es ahora mas que nunca, en esta
época de continuos cambios, un valor en si
misma. El talento es el verdadero factor
diferencial y el activo mas importante de
las organizaciones, por eso hacen falta
ingenieros industriales, para dirigir esta
revolucion industrial que se adentra en un
terreno inexplorado donde saber utilizar la
brajula es ahora mas importante que los
mapas.

Pero todos estos avances deben cumplir
una premisa fundamental, y es hacerlos
compatibles con la implementacién de
estrategias para el desarrollo sostenible.

La implantacion de criterios ESG
(ambiental, social y gobernanza) en todos
los niveles de las organizaciones no es una
moda sino que forma parte de |Ia
preocupacion de la sociedad, y es que
nuestras actuaciones tienen que tener
presente estos compromisos desde el
disefio de un producto o servicio, su
produccién, la cadena de suministro, hasta
su retirada de mercado o
desmantelamiento.

La formacién es, en este momento,
fundamental para afrontar estos nuevos
retos y desafios, por eso desde el COIIRM
estamos centrando nuestros recursos para
acompafar a que nuestros Ingenieros
Industriales estén a la vanguardia del
conocimiento y de las mejores técnicas
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Marcos Mateos
Decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de la Region de Murcia. COIIRM

disponibles con itinerarios formativos
personalizados, siempre con el objetivo de
ayudar al desarrollo de una sociedad
mejor y al cuidado del medio ambiente.

Este es el primer nimero de la revista
digital del COIIRM que nace con la
vocacién de poner a disposicion de la
sociedad parte del conocimiento de
nuestro colectivo. En un tiempo donde
hay tanta desinformacion, “+ IN” pretende
ser una fuente de informaciéon técnica
cualificada y al alcance de todos.

Por ultimo, dar las gracias a los que han
hecho posible, con su ilusion y dedicacion,
que esta publicacién sea una realidad.
Esperamos que, a usted, como lector, le
parezca tan interesante como a nosotros.

Si. Somos la banca cooperativa
que siempre estd al lado de nuestros profesionales
para crecer juntos.

Esta es nuestra férmula para trabajar
por el futuro de tu negocio.

acs i) cajamar

#larespuestacooperativa




Tf‘i'a!;_ o
Ya disponibles en mas de 60 estaciones & ,#
de servicio y a final de afio en 600 Descubre més




Juan Maria Vazquez Rojas

Consejero de Medio Ambiente, Universidades,
Investigacion y Mar Menor

El final del afo 2023 ha venido
acompanado de uno de los hitos mas
importantes de la ciencia y la tecnologia
europea. Con la inauguracion del
supercomputador Mare Nostrum V, el
quinto de la familia después de 20 afios, se
pone al servicio del conocimiento de
frontera un ingenio tecnolégico de
primera magnitud que va a permitir simular
nuevos farmacos o construir gemelos
digitales que nos permitan entender mejor
el cambio climatico. Tuve la oportunidad
de ver el proceso de instalacion y solo
podria considerarlo como un prodigio de
la ingenieria del siglo XXI. Una instalacién
con transformaciones tecnoldgicas
disruptivas de primera magnitud.

Pocas dudas caben sobre la relevancia de
los ingenieros industriales que estan detras
de una industria del y para el siglo XXI.
Una industria que necesita
transformaciones tecnoldgicas disruptivas
para ser mas competitiva. Una industria
conectada, donde la digitalizacion esta
permitiendo procesos mas eficientes, con
robots, con la realidad virtual, aumentada,

con la inteligencia artificial y que, al
tiempo, preocupa por los riesgos
crecientes asociados a los ataques

permanentes que recibe del ciberespacio;

una industria sostenible, comprometida
con una sostenibilidad medioambiental,
pero también econdémica y social; una
industria que avanza en una transicion
energética hacia el uso de energias

limpias, renovables, que permita
responder a nuestros compromisos en
Europa hacia un continente

descarbonizado que pueda liderar una
transicidon que necesitamos como planeta;
una industria que busca la maxima
eficiencia en lo que se encuentra en
columna vertebral de la economia circular:
mantener en la cadena productiva los
componentes, la materias, los materiales y
los productos para que nada se convierta
en residuo sino en producto preparado
para ser utilizado de nuevo.

La orientaciéon industrial por el medio
ambiente y por la busqueda de la
eficiencia en los procesos requiere de
unos profesionales en continua
actualizacion, donde las nuevas
microcredenciales que vamos a instaurar
en la Comunidad Auténoma en el marco
del sistema regional de educacion superior
puedan contribuir a la formacion
permanente y a la actualizacién de las
competencias profesionales cada vez mas
exigentes.
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Juan Maria Vazquez Rojas
Consejero de Medio Ambiente, Universidades,
Investigacion y Mar Menor

Y hacerlo desde una accion local, pero con
pensamiento global, donde la
internacionalizacién sea estratégica en un
mundo en el que el conocimiento se
mueve a una velocidad como nunca hasta
ahora lo habia hecho. Y es necesario
hacerlo desde la colaboracién publico-
privada, ofreciendo un acceso rapido al
nuevo conocimiento, facilitando la
constitucién de alianzas internacionales,
también multidisciplinares, donde se
pongan como objetivos los grandes retos
ante los que nos enfrentamos como
sociedad requiere de las mejores
soluciones que pueden aportar los
ingenieros industriales para que tengamos
una Comunidad Auténoma mas
competitiva. Y desde el Instituto de
Fomento de la Regiéon de Murcia y la
Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia
vamos a trabajar para ello.

Este nuevo escenario, y el crecimiento
exponencial de la demanda laboral
especializada, vuelve a recordarnos la
necesidad, la urgente necesidad, de un
mercado laboral que cuente con el
numero suficiente de ingenieros
industriales. Profesionales formados con
el rigor de un plan de estudios exigente,
pero con el atractivo y los perfiles que
requiere una industria global, conectada,
sostenible, innovadora, transformadora.
Evidencias que nos recuerdan la
necesidad de incrementar las vocaciones

STEM y comenzar a despertarlas desde las
etapas mas tempranas de la formacion,
algo a lo que contribuimos desde la
Fundacién Seneca, nuestra Agencia
Regional de Ciencia y Tecnologia.

La Consejeria de  Medioambiente,
Universidades, Investigacion y Mar Menor
que me honro dirigir, comienza una nueva
etapa donde auna competencias de
energia y también de medio ambiente; de
industria y también de universidades; de
Mar Menor y también de investigacion. Es
una oportunidad y nuestro objetivo es
coordinar las Direccion Generales para
que redunde en beneficio de los
ciudadanos, de las industrias, en definitiva,
de la competitividad de la Region de
Murcia. No solo dinamizando los tramites
ambientales o industriales, manteniendo el
rigor, sino facilitando el conocimiento, la
innovacion y la I+D a las areas de energia,
de industria, de minas, de medioambiente,
de accién climatica, de residuos o de
nuestro patrimonio y recursos naturales
en un marco europeo en el que debemos
estar cada vez mas presentes.

En una Regidon en la que la estrategia
industrial para poner en valor uno de
nuestros principales recursos, el sol, debe
estar entre las prioridades trabajar por una
transicion energética que ya es imparable
y que puede redundar en hacernos mas
competitivos respecto a otras Regiones.
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Juan Maria Vazquez Rojas
Consejero de Medio Ambiente, Universidades,
Investigacion y Mar Menor

Mas de 3.300 horas de sol al afio junto a
que nuestra Region fue territorio de
pioneros en la energia fotovoltaica y que
el tejido industrial e innovador se
consolida dia a dia, permite una visién
optimista en el horizonte. Con los
proyectos de energia fotovoltaica que
existen actualmente en la Regién, en una
proyecciéon optimista que todos se
materializaran, a partir del 2027 la energia
renovable podria suministrar las
necesidades actuales de 5.309 MW,
aunque a dia de hoy las renovables solo
cubran el 32°89% de las necesidades.

Por tanto, nos adentramos en un nuevo
tiempo al que tenemos que dar, al que
vamos a dar respuesta desde el Gobierno
de la Regidon de Murcia. Desde la
coordinaciéon dentro de la Consejeria de
Medio Ambiente, Universidades,
Investigacion y Mar Menor pero también
entre Consejerias y organismos. De este
modo vamos a abordar una planificacién
industrial que permita aunar la
transformacién  energética  con la
transformacién digital de la necesaria
Industria 4.0 y, también de un plan
regional para la economia circular donde
pronto contemos también con una plan de
residuos industriales. Debemos contar con
un nuevo y actualizado plan industrial
adecuado a los tiempos con los que nos
enfrentamos.

Y esto, hacerlo, acompanados de la
industria, junto a la industria y los
ingenieros industriales que faciliten que
las empresas también cuenten con sus
propias estrategias ESG que permitan que
los criterios sociales, de buen gobierno y
ambientales estén también en la columna
vertebral de las empresas y las industrias y
sean parte de sus compromisos y se
extiendan hacia su reputacién, su
crecimiento, su competitividad.

Para ello vamos a comprometernos a
revisar los procedimientos, la coordinacion
entre servicios, dentro de la Consejeria,
entre Consejerias y también entre
Administraciones en aras de reducir y
simplificar procedimientos, declaraciones,
autorizaciones que, a dia de hoy, siguen
siendo excesivamente complejas y largas.
Vamos a ser mas eficientes, pero también
vamos a trabajar por la innovacion, la
internacionalizacion, la colaboracion
publico-privada, por la cooperacion
interinstitucional.

Y, del mismo modo que avanzaremos
tanto en aspectos legislativos, estratégicos
y ejecutivos desde el Gobierno de la
Regién de Murcia, vamos a exigir que el
Gobierno de Espafia actualice una vetusta
Ley de Industria que, con mas de 30 anos,
no responde a las necesidades de una
industria del siglo XXI que quiere ser
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Juan Maria Vazquez Rojas
Consejero de Medio Ambiente, Universidades,
Investigacién y Mar Menor

competitiva o la concrecion de los PERTEs
gue necesitan avanzar 'y generar
oportunidades, como el de la industria
naval, el de descarbonizacién industrial, el
agroalimentario o el del vehiculo eléctrico
o conectado.

Enhorabuena por este primer nimero de
la Revista +IN de Colegio de Ingenieros
Industriales que viene para ser una nueva
cadena de transmisién entre el colegio
profesional, los profesionales, las
industrias, las administraciones, y la
sociedad en general y que, a buen seguro,
redundara en beneficio de todos.

<<Vamos a comprometernos

a revisar los procedimientos,

la coordinacion entre servicios,
dentro de la Consejeria, entre
Consejerias y también entre
Administraciones en aras de
reducir y simplificar
procedimientos, declaraciones,
autorizaciones que, a dia de
hoy, siguen siendo
excesivamente complejas y
largas>>.
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MARTINA FERNANDEZ

Responsable ATEX y de control de atmoésfera dentro del area
de electricidad y control del departamento de ingenieria

<<El submarino tipo S80 supone un salto tecnolégico sustancial

frente a su predecesor>>

¢Podrias explicar la relevancia del
proyecto del submarino S81 en términos
de ingenieria y disefio, asi como su
impacto en la industria naval y la region
de Murcia?

El S81 tiene capacidades Unicas entre los
submarinos no nucleares de la OTAN. Por
su alto nivel de automatizaciéon puede
operar con una dotacién de solo 32
personas y esta capacitado para misiones
antisuperficie, antisubmarinas, ataque a
tierra, operaciones a diversas
profundidades, operaciones especiales y
de evacuacion de personal civil,
recopilacién de inteligencia o disuasion. El
submarino tipo S80 supone un salto
tecnolégico sustancial frente a su
predecesor, el S70, ya que cuenta con un
Sistema Integrado de Control de la
Plataforma y un Sistema de Combate que,
al mismo tiempo que permiten elevar su
grado de automatizacién, reducen
notablemente el numero de personas
necesarias para operar el submarino.

El desarrollo del programa S80 y el éxito
vivido el pasado 30 de noviembre con la
entrega del primer submarino de la serie a
la Armada Espaiola, supone para la
industria naval espanola estar entre los
10 paises del mundo capaces de disefar,

construir 'y  mantener  submarinos
convencionales. Respecto al impacto en la
industria naval y la Regién de Murcia, el
programa S80 genera 20 millones de
horas de trabajo en Producciéon y 6
millones de horas de Ingenieria, asi como
un impacto anual sobre el PIB espanol
(contribucion directa, indirecta e inducida)
superior a los 250 M€ anuales.

(Qué innovaciones tecnolégicas
especificas se han implementado en el
disefo del S81 y como estas contribuyen
al avance de la ingenieria naval?

- Gran automatizacion introducida por los
sistemas en su operacién, que ha
permitido reducir la dotacién.

- Sistema Integrado de Control de
Plataforma desarrollado por la industria
nacional.

- Andlisis, estudio y desarrollos de
reduccion de firmas eléctricas, magnéticas
y acusticas.

- Herramientas de simulaciéon del
comportamiento dindmico del buque y
propulsores.

- Incorporacion de un motor eléctrico de
propulsiéon sincrono de imanes
permanentes.

- Sistema de combate integrado: mando y
control, sonar, lanzamiento de armas,
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y comunicaciones via satélite LINK 11/22,
sistema de armas, guerra electronica,
sensores optrénicos y radares de baja
probabilidad de intercepcion.

- Sistema de comunicaciones que prioriza
la seguridad, garantizando la
confidencialidad de las comunicaciones en
entornos submarinos, mejorando asi la
capacidad operativa y tactica del
submarino en diversas misiones.

- Desarrollo de un simulador a escala real
de la Camara de Mando y Control del
submarino para adiestrar a la dotacién. -
Sistema AIP, de desarrollo nacional, que
permitird al submarino inmersiones de
larga duracién, mejorando su discrecion.
Este sistema serad instalado por primera
vez en el tercer submarino de la serie
(583) y posteriormente se implementara
en el S81.

Todas estas innovaciones sitlan a la
industria naval espafola entre las mas
importantes en el ambito internacional.

Dado que proyectos de esta magnitud a
menudo requieren colaboracion
interdisciplinaria, ;como se ha llevado a
cabo la colaboraciéon entre diferentes
areas de ingenieria y disefio en la
ejecucion del proyecto?

Para poder llevar a cabo la gestién de un
proyecto de esta envergadura, se decidid
seguir el manual de Ingenieria de Sistemas
de la NASA; el “NASA Systems
Engineering Handbook” como referencia y
guia del proyecto.

La ingenieria de Sistemas es una
metodologia rigurosa que divide un
proyecto en diferentes fases, obligando al
desarrollo de procesos de verificacién y
validacién. Estos procesos permiten
comprobar durante el propio desarrollo
del proyecto el cumplimiento de
requisitos, desde la del disefo, hasta las
fases de fabricacion e integracién de los
diferentes productos en el sistema final, el
submarino.

Cada fase termina en un Hito de Revisién
en el que se demuestra ante un Panel
Ejecutivo que se han cumplido los criterios
de salida especificados en el Plan de
Gestion de la fase correspondiente. En
cada uno de los Hitos de revision
colaboran todas las areas y disciplinas
involucradas en el desarrollo de este.
Ademas de lo anterior, en la realizacion de
los esquemas funcionales de las
instalaciones hay una colaboracién
estrecha entre las distintas disciplinas que
integran el departamento de ingenieria
para poder llevar a buen puerto un disefo
completo de la instalaciéon. Asi mismo,
Navantia dispone de un modelo digital 3D
donde se visualiza y se presenta el disefio
del submarino con todos los elementos
que lo componen, tales como: cableado,
tuberias, sistema de ventilacién, equipos
principales, pasos de casco, estructuras,
etc. De este modo, en conjunto con todas
las areas de ingenieria se revisa el correcto
disefio y posicionamiento de los
elementos incluidos en los esquemas
funcionales, para asegurar una integracion
a bordo efectiva.
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¢Cual ha sido el impacto en la generacion
de empleo en la region de Murcia como
resultado de la construccion y disefo del
submarino S81?

El programa contribuye anualmente al
empleo en Murcia con cerca de 2.000
empleos de calidad directos y de industria
auxiliar. Navantia contribuye de forma
agregada (directos, , indirecta e inducido)
al empleo de Murcia con hasta 7.000
empleos de calidad en periodos de alta
carga, lo que supone el 10 % del empleo
industrial de Murcia. Por cada empleo
directo de Navantia se crean de forma
adicional (industria auxiliar, indirecta e
inducida) hasta 6 empleos a nivel regional.
En términos de competitividad el
programa S-80 ha generado un ecosiste-

Crea tu Ecosistema

ma industrial que ha permitido elevar la
especializacion, el nivel tecnolégico y la
empleabilidad de muchas empresas de la
Region de Murcia permitiendo expandir su
ambito de actividad dentro de la industria
de la Defensa. Asi mismo se garantiza la
continuidad de la actividad de estas
empresas colaboradoras no solo durante
la construccién de los submarinos sino
durante el sostenimiento a lo largo del
ciclo de vida.

En términos de ingenieria, ;c6mo se ha
abordado la capacitacion y desarrollo
profesional de los ingenieros
involucrados en el proyecto $81?

La gestion del talento es un factor
determinante  en un sector tan
especializado.

de Aprendizaje llimitado

Impulsa a tu equipo a alcanzar su maximo potencial.

Acceso unificado a todo el contenido
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Servicios Profesionales

Experiencias
de Aprendizaje
wi
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Por ello, Navantia elabora cada ano un

programa de formacion, desarrollo
profesional y transmision del
conocimiento para potenciar el

crecimiento de los empleados, impulsando
su carrera y ofreciéndoles nuevos
recursos y herramientas y mayor
capacidad para afrontar con garantias los
retos de futuro. Ademds, Navantia
dispone de un legado técnico incluido en
las guias de disefio e instrucciones
técnicas donde reside el conocimiento
adquirido durante los afnos precedentes
que han permitido al personal adquirir el
conocimiento necesario para convertirse
en autoridades técnicas en el disefio y
construccion de submarinos.

¢Cudles fueron algunos de los desafios
técnicos mas significativos que tuvieron
que superar en el diseio del submarino y
cémo fueron abordados?

Sin duda, el mayor desafio técnico al que
nos enfrentamos fue en el ano 2012
cuando se detectdé un exceso de peso en
el submarino.

Esto obligd a un redisefio con el apoyo de
la empresa estadounidense Electric Boat y
el apoyo de la US Navy. Cuatro anos de
duro trabajo dieron lugar a un nuevo
disefio de submarino, el S80 Plus. Este
contratiempo puso de manifiesto la
complejidad del programa y los desafios
técnicos que conllevan el disefio de un
arma submarina.

Desde la perspectiva del disefo, ;como
se han integrado consideraciones de
sostenibilidad y respeto al medio
ambiente en el proyecto del submarino
S$81?

En términos globales, Navantia publicé en
el mes de agosto su Informe de
Sostenibilidad del afo 2022, en un
esfuerzo de transparencia y de cumplir
con las mejores practicas como factor de
competitividad, como exige la normativa,
los inversores y la sociedad.

El trabajo destaca el papel de Navantia en
la transicidon sostenible, con las acciones
que se estan llevando a cabo para reducir
y compensar la huella de carbono. En este
sentido, Navantia acaba de conseguir por
primera vez la certificacion de la
reducciéon de emisiones del Ministerio de
Transicion  Ecolégica y el Reto
Demografico (MITERD). En el caso del
S80 destacaria el Disefio bajo la
metodologia de modularizacién, que dota
de mayor flexibilidad a la plataforma
posibilitando el ahorro de materiales y
reduciendo emisiones, al ser posible la
utilizacion de una misma plataforma para
desarrollar cada vez mas misiones.
Identificaciéon de los equipos instalados a
bordo con mas consumo y que mas
contribuyen a las emisiones.

<<Navantia elabora cada afio un
programa de formacion, desarrollo
profesional y transmision del
conocimiento para potenciar el
crecimiento de los empleados>>.
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Dada la complejidad y sofisticacion del
submarino S81, ;se ha considerado su
potencial para la exportacion y cémo
podria contribuir al impulso de Ila
industria en la region?

El éxito del S81 supone estar a la cabeza
en cuanto al disefo y construcciéon del
arma submarina, algo que esta al alcance
de pocos paises actualmente.

Esto nos ha capacitado para competir en
el mercado internacional en la
construccién de submarinos para Armadas
de otros paises, adaptando el disefio de la
serie S80 a los requisitos del cliente y a las
exigencias de participacién de la industria
local. Actualmente estamos compitiendo
en varios concursos internacionales en el
que destaca el Programa P75(l) para la
construccién de 6 submarinos para la
Armada India en la que Navantia esta
como finalista compitiendo con un
constructor aleman. El impulso en la
Regiéon seria enorme dado que seria
necesario contar con el apoyo del tejido
industrial y la capacidad de diseno de las
empresas colaboradoras locales.

¢Existen planes para futuros proyectos de
ingenieria naval en la Region de Murcia, y
como el éxito del submarino S81 podria
influir en la participacion en proyectos
similares?

Como ya he comentado, el programa S80
consiste en la construccion de 4
submarinos para la Armada Espariola.

Actualmente se ha entregado el primero
de la serie al cliente y adun quedan por
delante 3 submarinos mas para su
entrega. Ademas, el desarrollo del sistema
AIP, que serd instalado por primera vez en
el tercer submarino de la serie, y que
actualmente acaba de superar sus pruebas
de aceptacién en fabrica, supone un reto
en el que seguir trabajando dia a dia.

Dicho sistema sera instalado por primera
vez en el tercer submarino de la serie
(S83).

Los dos primeros submarinos de la serie
cuentan con un disefo preparado para
poder integrar esta tecnologia a bordo
durante su primera gran carena. Del
mismo modo, pese a que el primer
submarino ha sido entregado, no ha
terminado el trabajo dedicado a este. El
pasado afo se inauguré la Oficina Técnica
de Apoyo al Ciclo de Vida (OTACV) de los
submarinos S-80, integrada por personal
de Navantia y de la Armada Espafiola, para
iniciar los trabajos de preparacién del
futuro programa de Apoyo al Ciclo de
Vida de los submarinos, que dara

comienzo en breve tras la entrega del S81.
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Ademas de los proyectos anteriormente
indicados, Navantia, en la Darsena de
Cartagena, desarrolla actividad en 3
negocios en los que se desarrollan
proyectos relacionados con la fabricacién
de motores Diesel de 4 tiempos para
todos los buques construidos tanto en la
Regién como en otros Astilleros; disefio y
fabricacion de sistemas de control de
plataforma para distintos proyectos de
buques de Navantia y el negocio de
reparaciones donde se da servicio a la
industria civil de vyates de Ilujo vy
mantenimiento de buques de la Armada.

EUROPEAN VALUES
EMPOWERING TECHNOLOGY

Universidad

e . EUROPEAN -fi
Politécnica  memsro oe o= iniversiry of iy
de Cartagena TECHNOLOGY

18



_///////////////////////A\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\_

[MIALYAS
[ CERYVEZAS
Pl MJIRRTI

NSNS/ LTSS
/NN =

2 Ny



ENTREVISTA

ANTONIO MESTRE

Director de la Refineria de Repsol Cartagena

<<Fuimos la primera compaiiia del sector en marcarnos como
objetivo ser una compaiiia cero emisiones netas en 2050> >

En el contexto de la creciente conciencia
ambiental, ;cual es la visién del complejo
industrial de Repsol en Cartagena en
relacion con la sostenibilidad y Ila
descarbonizacion?

Nuestro objetivo es transformar el sector
a través de la innovacion tecnoldgica,
impulsando nuevas técnicas que aceleran
la transicién energética. Fuimos la primera
compaiiia del sector en marcarnos como
objetivo ser una compania cero emisiones
netas en 2050, en linea con los objetivos
establecidos en el Acuerdo de Paris, y ya
contamos con proyectos que demuestran
nuestra apuesta por la transformacién
industrial para  ofrecer  productos
sostenibles y descarbonizados desde
nuestro complejo industrial.

Contamos con una hoja de ruta que
contempla el desarrollo de diferentes
proyectos y aplicaciones tecnoldgicas para
avanzar en una transicion energética
inteligente, que minimice las emisiones,
pero siempre a un coste asumible por la
sociedad y sin danar la competitividad de
nuestra industria.

Es importante recordar el trilema
energético : energia sostenible
descarbonizada, seguridad de suministro-
acceso y un precio de la energia
razonable. Es importante el equilibrio
entre los tres vectores para que la

transicidn energética sea un éxito.

La clave es diversificar las alternativas y
evitar centrarnos en una Unica tecnologia,
porque no hay una Unica solucién para la
descarbonizacion de la industria o la
movilidad. Todas son necesarias, de
manera que es importante que dejemos
que sean los tecndlogos y cientificos los
que marquen la hoja de ruta.

A nivel industrial local nuestra misién es
clara: transformar el complejo industrial
de Cartagena en una instalacién
descarbonizada.

¢Cuales son los principales objetivos de
sostenibilidad que la refineria ha
establecido y como se estan abordando
para reducir la huella de carbono?

La politica de sostenibilidad de Repsol
establece como meta satisfacer la
demanda creciente de energia vy
productos, y contribuir al mismo tiempo al
desarrollo sostenible.

<<La politica de
sostenibilidad de Repsol
establece como meta
satisfacer la demanda
creciente de energiay
productos>>.
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Esta politica, nacida en 2015 y que
revisamos en 2022 para plasmar el
compromiso de ser cero emisiones netas
en 2050, se articula entorno a un plan de
sostenibilidad global de compaiia, y uno
propio del complejo industrial con
compromisos publicos acordes con la
Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Este afo 2023, nuestro plan de
sostenibilidad contempla, entre otras
acciones, la puesta en marcha de

inversiones y mejoras operativas que nos
permitan reducir 50.000 toneladas de
CO2, o la construccion de la primera
planta de biocombustibles avanzados de
Espafna en la que vamos a producir
combustibles 100% renovables, y cuyo
uso en la movilidad, evitara la emisién de
900.000 toneladas anuales de CO2, que
equivale a la cantidad de CO2 que
absorben 45 millones de arboles.

Otra de las acciones que se contemplan
en nuestro plan de sostenibilidad, y que
para nosotros es importante, tiene que ver
con el consumo eficiente de los recursos
hidricos. En el complejo industrial
contamos con un plan especifico para
implementar de manera continua nuevas
tecnologias que nos permiten recircular la
mayor cantidad de agua posible. Uno de
los Ultimos proyectos ha sido la puesta en
marcha de una planta de ultrafiltracién
que nos ha permitido aumentar |la
capacidad de recirculacion de agua en

613.000 metros cubicos anuales, el
equivalente al consumo de mas de 3.700
familias durante un ano.

¢Podria compartir iniciativas

algunas
especificas de descarbonizacion que se

estan implementando en el complejo
industrial, tanto a nivel operativo como
tecnolégico?

En un primer lugar quiero destacar grandes
inversiones pioneras en Espana que son ya
una realidad en nuestro complejo. La
construccion de la planta de
biocombustibles ha finalizado su
construccion y esta en fase de preparacion
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para su puesta en marcha en la préximas
semanas. Hemos invertido mas de 200
millones de euros en esta planta, que
como decia, es la primera de Espaia de
este tipo y en la que vamos a producir
250.000 toneladas al afio de combustibles
renovables. . Este proyecto, cuyo disefo
esta basado en la tecnologia “Vegan”, de la
empresa Axens, supone todo un hito tanto
desde el punto de vista tecnoldgico, como
desde el ambito medio ambiental y social.
Vamos a ofrecer a la sociedad un
combustible 100 % renovable. Se trata de
una alternativa disponible para todos los
segmentos de la movilidad, que se podra
usar en los vehiculos actuales, ya sea
coche, camién, barco o avién, sin
necesidad de hacer modificaciones en el
motor, aprovechando las infraestructuras
existentes de distribucion y repostaje.

Son, sin duda, una soluciéon rapida,
inclusiva y eficiente para reducir las
emisiones de CO2 del transporte a corto
plazo.

En un segundo lugar estan las diversas
inversiones que estamos acometiendo
para aumentar el uso de energias
renovables y la electrificacién de procesos
industriales por el uso de electricidad baja
en carbono. La electrificaciéon de equipos ,
utilizando energias renovables , supone la
disminucién del vapor necesario en
nuestros procesos y por tanto la
eliminacion de los combustibles fosiles
necesarios para su generacion, siendo una
accion directa de descarbonizacion.

Y por dultimo encontramos todas las
iniciativas de eficiencia energética que
consiguen una reduccién en nuestros
consumos mediante distintos capitulos
como : la excelencia operativa,
recuperacion de calor residual de
corrientes, la optimizacion de las redes de
energias auxiliares ,etc. Porque no
olvidemos que la mejor iniciativa es “la
energia que no se consume”. Por ello
llevamos  muchos afos  realizando
actuaciones para  mejorar  nuestra
“eficiencia energética” , que ademas de ser
basica para la competitividad nuestra, es la
contribucion mas rentable y directa para
conseguir la sostenibilidad.

¢Como esta integrando la refineria
fuentes de energia renovable en sus
operaciones y cual es la contribucion
actual de estas fuentes a la matriz
energética de la refineria?

Estamos trabajando en diferentes lineas.
Repsol es una compania multienergética
que en los ultimos afos ha diversificado
sus lineas de negocio para ofrecer a sus
clientes energia renovable y también esta
haciendo los deberes en sus centros
industriales.

Para nosotros lo importante es medir la
huella de carbono del ciclo completo de
fabricacion de nuestros productos. Esto es
algo que deberia aplicarse a cualquier
producto o servicio para poder obtener
comparaciones homogéneas sobre opcio-
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nes de movilidad o consumos de
productos.

Estamos desarrollando la tecnologia del
hidrégeno renovable como materia prima
y como vector energético. En este
sentido, hemos proyectado la
construccion de una planta de hidrégeno
renovable de 100 MW en nuestras
instalaciones del Valle de Escombreras
para sustituir el hidrogeno de origen fosil
que utilizamos en nuestros procesos, por
otro de origen renovable, que
obtendremos a través de la electrélisis
quimica. Este proyecto supone un hito en
el desarrollo industrial porque escalar a
nivel industrial un proceso conocido a
nivel laboratorio o piloto es dar un paso
importante.

Otro de los proyectos que tenemos sobre
la mesa es la puesta en marcha de una
planta fotovoltaica, en terrenos de Repsol,
para la obtencién de energia renovable,
que sustituird a la que actualmente
consumimos, para el funcionamiento de
nuestros equipos en un régimen de
autoconsumo. Otro de los proyectos que
tenemos sobre la mesa es la puesta en
marcha de una planta fotovoltaica, en
terrenos de Repsol, para la obtencién de
energia renovable, que sustituird a la que
actualmente  consumimos, para el
funcionamiento de nuestros equipos en
un régimen de autoconsumo.

Desde una perspectiva técnica, ;como
se estan adoptando tecnologias mas
limpias y eficientes para optimizar los
procesos industriales y reducir las
emisiones?

Tenemos la suerte de contar con
nuestro Repsol Technology Lab, el
centro privado de I+D mas

vanguardista de Espaia donde trabajan
cerca de 230 cientificos y tecnélogos, y
realizamos las primeras investigaciones
con diferentes materias  primas,
levantamos plantas piloto, y probamos
los productos en motores reales de
nuestros laboratorios, antes de escalar
la tecnologia a nivel industrial.

Esto nos permite abordar las distintas
tecnologias de una forma muy
cientifica y rigurosa sin perder nunca el
balance sostenibilidad-rentabilidad,
nivel de desarrollo de cada tecnologia,
etc.. Clasificamos nuestras rutas en :
econdmica circular , captura de
carbono e hidrogeno de baja huella de
carbono .

<<Para nosotros lo
importante es medir la

huella de carbono del ciclo
completo de fabricacion de

nuestros productos>>.
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Pero ademas en el complejo industrial
contamos con un equipo de técnicos que
desde sus distintas funciones, como
procesistas, ingenieros , especialistas en
distintos ambitos, el personal que opera
y mantiene las instalaciones, etc...trabajan
diariamente para impulsar la
transformacién con muchas iniciativas que
generan  descarbonizacion desde el
conocimiento profundo de la instalacion
que operamos y un know-how envidiable.
Esto supone la generaciéon de ideas que se
ejecutan en muchos ambitos (nuevos
catalizadores, recuperadores de calor,
compresores de  recuperacion  de
corrientes , reduccion de consumos y
mermas, precalentadores de aire,etc.).

En términos de ingenieria y gestion de
procesos, ;como aborda el Complejo
industrial la gestion de residuos para
promover la economia circular y reducir
impactos ambientales?

Nosotros apostamos por la economia
circular mediante nuevos modelos de
negocio en las principales cadenas de
valor y grandes cuotas de recirculaciéon de
materiales. Estamos trabajando en
distintas rutas tecnolégicas dentro del
este capitulo : la lipidica, la termoquimica
y la biolégica.

Siguiendo con el ejemplo de la nueva
planta de biocombustibles avanzados,
dentro de la ruta lipidica, en esas unidades
lo que vamos a procesar es, entre otros
residuos, aceite de cocina usado.

Un producto que no tiene otro valor mas
que acabar en un vertedero y que
nosotros, gracias a los trabajos de
investigacion realizados en nuestro centro
tecnolégico, vamos a valorizar, con el
apoyo de una empresa especializada en la
gestion de este tipo de residuos, para
convertirlo en combustible renovable.

Esta es, sin duda, la mejor muestra de la
apuesta de Repsol por la economia
circular y la reduccién de impactos
ambientales si tenemos en cuenta que,
segln datos del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, en 2021, los
espainoles consumimos casi 12 litros por
persona de aceite, y solo se reciclo6 el 5%.
En esta linea, nuestras instalaciones de
Cartagena estdn ya preparadas para
recibir 300.000 toneladas anuales de este
tipo de residuos.

En cuanto a los residuos propios de la
actividad  del  complejo  industrial,
trabajamos para mejorar la gestiéon a lo
largo de todo el ciclo de vida de los
procesos, minimizando su generaciéon y
fomentando su aprovechamiento,
reciclandolos o dandoles una segunda vida
para convertirlos en nuevos productos. De
media, cada afo, valorizamos mas del 20%
de los residuos.

Y seguimos trabajando en el medio plazo
con el estudio de inversiones dentro de las
tecnologias biolégicas, donde la obtencion
de biogas es lo mas relevantes y otros
procesos termoquimicos que utilizan
materias primas como residuos urbanos
no reciclables.
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¢Cémo el complejo industrial esta
colaborando con la comunidad local para
abordar las preocupaciones ambientales
y sociales asociadas con las operaciones
industriales?

La colaboracion con instituciones y
agentes sociales del entorno donde
operamos es continua. Contamos con lo
que llamamos el ‘panel publico asesor’. Se
trata de una mesa de trabajo con los
principales colectivos de la poblacion mas
cercana a nuestras instalaciones, en este
caso Alumbres, con los que mantenemos
reuniones periédicas y un dialogo
constante para informar de los proyectos
que tenemos en marcha y de las
operaciones que realizamos. Esta mesa de
trabajo es bidireccional, de manera que
también los representantes de los
diferentes colectivos nos transmiten sus
opiniones o inquietudes.

De manera similar trabajamos con los
representantes de las administraciones
publicas, local y regional. Somos
transparentes en nuestras operaciones y
prueba de ello, es la red de inmisién que
tiene desplegada el Gobierno Regional por
la Comunidad Auténoma con dos casetas
en el Valle de Escombreras, y cuyos datos
se pueden consultar en tiempo real en la
web de la direcciéon general de Medio
Ambiente.

Desde su perspectiva como Director y
profesional de la ingenieria, ;cuales son
los desafios técnicos mas significativos
que enfrenta la refineria en el proceso de
descarbonizacién?

Tenemos muchos desafios técnicos por
delante. Es necesario invertir dinero en
proyectos que hoy no son rentables
econdmicamente, pero cuyo escalado a
nivel industrial es la base de Ia
descarbonizacion efectiva. Y esto es un
desafio en si mismo, porque supone
invertir en nuevos procesos, formar a
todos los participantes en nuevas
tecnologias, etc., apostar definitivamente
por las nuevas tecnologias sin perder el
factor humano.

Pero este reto trasciende las fronteras del
complejo industrial : supone generar un
ecosistema donde participamos todos: la
regulacion europea y nacional, tecnélogos
o licenciantes, proveedores de materia
prima , desarrollo de una logistica
adecuada, fabricantes de equipos y formar
a los consumidores sobre la
descarbonizacion para poder entender y
adoptar nuevos habitos de consumo con
informacion objetiva.

Todo ello abre una nueva era en el mundo
de la energia para todos los que
trabajamos en la instalacion de Cartagena,
porque supone transformacién, cambio,
gestion de la incertidumbre...Y este es el
el reto nos energiza y que es atractivo
para los profesionales de este ambito, no
solo desde la optica profesional, sino
también personal.

Supone la oportunidad de aportar desde
nuestra profesion , nuestro mejor hacer
para construir un mundo mas sostenible.
Estoy convencido que vale la pena . Y
tenemos la suerte de pertenecer a Repsol,
una empresa que apoya este proceso con
mucha energia para ser parte de la
solucién.
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IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD:
PRINCIPAL RETO DE LA
INDUSTRIA ESPANOLA

Javier Celdran Lorente
p Vicedecano del COIIRM

tiene

La industria
importancia clave en nuestra economia. A
pesar de que dejé de aportar el 20% del
PIB en 1997 y, desde entonces no hemos
logrado remontarla de forma decisiva, la

espanola una

industria espanola continda
proporcionando el motor mas sélido de
nuestra economia, por sus efectos

directos e inducidos.

Su peso actualmente es del 15,3% del PIB,
generando el 40% de la riqueza nacional y
unos 7 millones de empleos -el 35% de la
poblacién ocupada- si consideramos la
cadena extendida de su actividad. Es
también responsable del 90% de las
exportaciones, es decir unos 350.000
millones € en 2022.

Sin  embargo, nuestra economia se
enfrenta a uno de sus mayores desafios: la
baja productividad industrial. A pesar de
su posicién estratégica en Europa, Espafa
ha visto como su competitividad se ve
lastrada por indices de productividad que
no logran equipararse a los de sus vecinos
europeos.

En los ultimos afos, el crecimiento
econémico de Espana ha estado
impulsado principalmente por el factor
trabajo, con una contribucién mas
moderada de la productividad.

Director de PwC en la Region de Murcia

Entre 2014 y 2019, el
promedio real fue del 2,4%, del cual un
1,6% fue el trabajo, 0,5% el capital y solo
un 0,3% la productividad total de los
factores.

crecimiento

En Espafa, la productividad aparente del
trabajo crecié en promedio un 0,3% entre
2014 y 2022, inferior al 0,9% de la UE.
Existe una brecha significativa entre la
productividad espanola y las principales
economias europeas, siendo el PIB por
hora trabajada en Espafia solo el 76% del
valor en la eurozona y el 63% de Alemania
en 2022.

Segun datos del Banco de Espanfa sobre la
evolucién de la ocupacién laboral, se
constata que nuestro pais se trabaja 31,8
horas efectivas a la semana de media. Este
dato se refiere a 2019 (previo a la
pandemia) y supone cinco horas menos
que la jornada semanal de hace tres
décadas (de 37 horas en 1987).
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Esta debilidad amenaza la sostenibilidad y
el crecimiento econdmico a largo plazo.
Ante lo cual, deberiamos preguntarnos
cudles son las razones detras de esta baja
productividad.

Tal y como indica la OCDE en su ultimo
“Spain Economic Survey”, aumentar la
productividad es un reto clave. El bajo
nivel de inversién en investigacion y
desarrollo, el gasto publico inadecuado en
educacion 'y formacién, un acervo
insuficiente de capital de TIC y el
reducido tamafo de nuestras empresas
lastran el crecimiento de la productividad.

Productividad por hora trabajada en relacion
con Alemania
Indice (100 = Alemania)
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Italia Portugal

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Furostat.

La clave para impulsarla en los proximos
afos, e impactar en la competitividad de la
industria espafola y de la Regién de
Murcia radica en implementar medidas
estructurales y estratégicas.

Es imperativo invertir en la formacion y
profesionalizacion de los  cuadros
directivos. Un liderazgo estratégico vy
visionario es esencial para guiar a las
empresas hacia practicas mas eficientes y
competitivas. Directivos cualificados vy
personal capacitado. Y es aqui donde los
ingenieros industriales podemos aportar:
por versatilidad, vision estratégica y
capacidad de liderar equipos en cualquier
area de la industria.

Productividad por hora trabajada
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Nota: Afio 2021.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de la OCDE y de Eurostat.

En la era de la digitalizacion, la inversion
en tecnologias avanzadas, activos
intangibles y en [+D+l, son claves para
impulsar la competitividad. Espafia asigna
solo el 1.3% del PIB a investigacion y
desarrollo, por debajo del promedio del
2.0% en la eurozona.
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La creacion de incentivos fiscales y
financieros sencillos de implementar, el
impulso de ecosistemas innovadores con
startups e industrias  colaborando,
estimularia a las empresas a destinar
recursos significativos a la generacion de
conocimiento y tecnologia propios o en
cooperacion. De nuevo, esta apuesta
requiere de profesionales en la empresa
del perfil de que ofrecen los ingenieros
industriales.

Espana: valor anadido por trabajador segtin
tamario empresarial
(Euros)
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(1-9trabajadores) empresas (10-49 medianas (50-249 (>250
trabajadores) trabajadores) trabajadores)

Nota: Ao 2021.
Fuente: OFCD Compendium of Productivity Indicators 2023.

Por otro lado, necesitamos empresas de
mayor tamafo, puesto que estd
demostrada la proporcionalidad directa
entre fortaleza econdmica y dimensién
empresarial.

En Espafa, alrededor del 35% de la
ocupacion esta en empresas de mas de 50
empleados, una proporcién que se sitla
en el 66% en Alemania

Debemos incentivar el crecimiento
organico mediante la internacionalizacién,
e inorganico mediante la fusién de pymes.
Y sin duda mediante la eliminaciéon de
obstaculos burocraticos, laborales vy
fiscales que desincentivan el crecimiento.
Sin duda, aqui los ingenieros industriales
también podemos ser un apoyo para las
administraciones publicas y para
programar estratégicamente el
crecimiento de las empresas.

En conclusion, la mejora de |la
productividad industrial en Espafna vy, en
particular, en la Regién de Murcia,
requiere un enfoque integral. La
combinacion de una vision estratégica
industrial, la apuesta por sectores mas
tecnificados, la profesionalizacion de
mandos directivos, la inversién en
tecnologia e I+D, el estimulo al
crecimiento empresarial y la eliminacion
de trabas publicas, deben marcar el
camino hacia una industria  mas
competitiva y sostenible.

Esta transformacién no solo es necesaria,
sino que asegura un futuro préspero para
la economia espafola y murciana. Y en
ella, los ingenieros industriales tendremos
un papel protagonista.
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MIGUEL ANGEL CERDAN

Delegado Institucional de Iberdrola en la Region de Murcia

<<Continuamos identificando en los proyectos renovables

soluciones que potencien la convivencia de plantas de generacién

solar fotovoltaica con actividades relacionadas con la agricultura>>

¢{Qué aporta lberdrola a la Region de
Murcia?

Iberdrola lleva muchos afios potenciando
y demostrando su compromiso con la
Regién de Murcia. Su impacto econémico
en la Regién alcanzé los 330 millones de
euros el aflo pasado, con unas inversiones
que superaron los 122 millones de euros y
con pagos a proveedores de la
Comunidad, que alcanzaron los 120
millones.

Iberdrola efectué compras a un total de
180 proveedores murcianos, entre los que
destacan empresas como IDEA, Politec,
Icono Enterprise, Limcamar y Unién
Talleres y Reparaciones. La compafia
contribuye asi a la vertebraciéon del
territorio y a la creacién de oportunidades
industriales y de innovacién en un
mercado en crecimiento, con un alto
componente exportador. Estas
colaboraciones suponen una oportunidad
para desarrollar la cadena de valor de la
Regién y situar a la industria espanola
como referente internacional.

{Qué estd haciendo Iberdrola para
impulsar las energias renovables en la
Region?

La compafia, que cuenta en estos
momentos en la Regién con mas de 200

megavatios (MW) de proyectos
renovables, ha puesto en marcha este afno
su primera planta fotovoltaica en la
Comunidad, Pefarrubia, que cuenta con
50 MW ubicada en los términos
municipales de Yecla y Jumilla.

Ademads, ha comenzado la construccion
para SABIC del mayor proyecto solar
fotovoltaico para autoconsumo industrial
on site de Europa (100 MW de potencia)
en La Aljorra, Cartagena.

También continuamos identificando en los
proyectos renovables soluciones que
potencien la convivencia de plantas de
generacion  solar  fotovoltaica  con
actividades relacionadas con la agricultura,
la ganaderia o la horticultura, de manera
que se mejore la eficiencia vy
competitividad de las instalaciones, el
aprovechamiento del terreno y la defensa
de la biodiversidad.

¢De qué forma contribuyen a promover la
descarbonizacion de la economia?

La compania impulsa la infraestructura de
recarga publica en la Regién, donde
dispone de mas de 160 plazas que
cuentan con energia renovable para
descarbonizar el transporte, y destaca
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la puesta en marcha en Sangonera la Seca,
junto con la empresa murciana Disfrimur,
de cargadores de uso publico adaptados
para camiones eléctricos, lo que supone el
primer proyecto de electrificacion del
corredor mediterraneo para el transporte
de mercancias por carretera, que va a
permitir acelerar la descarbonizacién de
un sector que es estratégico para la
economia regional.

Iberdrola también estd impulsando, como
novedad en la Regién, sus primeras
comunidades solares. Se trata de una
nueva modalidad por la que la compafia
promueve la instalacion de plantas
fotovoltaicas sobre tejados o cubiertas
que van a permitir a los vecinos que vivan
hasta a dos kilémetros de distancia
disfrutar de las ventajas del autoconsumo
renovable, sin necesidad de contar con
una instalaciéon propia ni de hacer ningln
tipo de inversién, ya que es lIberdrola
quien la realiza.

¢Qué hacen para que las nuevas energias
renovables lleguen al ciudadano vy
empresas?

En la Region de Murcia Iberdrola gestiona
a través de i-DE, su empresa distribuidora,
mas de 28.000 kilébmetros de lineas de
baja y media tensiéon y aproximadamente
1.500 km de lineas de alta y muy alta
tensién. Asimismo, cuenta con 9.600
centros de transformaciéon en servicio y
69 subestaciones. La compaiia ha
acometido en los dltimos afos un
ambicioso plan de digitalizacién de sus

redes eléctricas en la Comunidad, donde
ha convertido sus mas de 900.000
contadores y la infraestructura que lo
soporta en inteligentes, incorporando
capacidades de telegestion, supervision y
automatizacion.

La transformaciéon de las redes en una
infraestructura  robusta, flexible e
inteligente permite a i-DE dar respuesta a
los retos de la electrificacion del sistema
eléctrico y ser facilitador de la transicién
energética, con una mayor integracién de
renovables, el desarrollo de la movilidad
sostenible, las ciudades inteligentes y el
autoconsumo, asi como dar al consumidor
una mayor capacidad de decision y
conectividad.

i-DE, la distribuidora del grupo Iberdrola,
ha superado las 20.000 instalaciones de
autoconsumo conectadas a su red
eléctrica en la Regién de Murcia, 50 de
ellas de la modalidad colectiva, que
aportan al sistema un total de 250 MW de
generacion fotovoltaica totalmente
integrada en las redes de baja y media
tension.

La compafia organiza puntualmente
sesiones técnicas dirigidas a profesionales
del sector, en colaboracion con diferentes
asociaciones, para informar y dar a
conocer los detalles de la tramitacion de
expedientes de autoconsumo colectivo
para la conexion a la red de i-DE.
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MIGUEL ANGEL CERDAN

élleva a cabo la compafiia alguna  entorno no formal que suplan carencias
iniciativa social en la Regién? de conocimientos y competencias,
junto con actividades que transmiten

Iberdrola, a través de su fundacién en - .
valores y habilidades sociales en un

Espana, ha seleccionado tres proyectos
sociales de la Regién de Murcia, dedicados
a personas vulnerables, a los que apoyara
tras la resolucion de la Convocatoria del
Programa Social 2024. Las asociaciones
beneficiadas son Asociacion Columbares,
Asido Cartagena y Fundacién Iniciativa
Social en Educacién y Familia.

contexto escolar.

Asociacion  Columbares: El  objetivo
general del proyecto es prevenir la
exclusion educativa y el absentismo
escolar  en menores  socialmente
desfavorecidos aumentando su
rendimiento escolar, asi como dotar de
habilidades sociales y herramientas
necesarias que favorezcan el crecimiento
integral de los mismos, del grupo familiar y
de las mujeres migrantes participantes en
situacién de vulnerabilidad social.

Asido Cartagena: Ofrece la oportunidad a
los usuarios de la experiencia de vivir en
una vivienda compartida al tiempo que se
adquieren las competencias necesarias
para acceder a una vida adulta con mas
independencia y lo mas normalizada

posible, favoreciendo la inclusion social. <<|berdrola también esta
Fundacién Iniciativa Social en Educacién y imPU|Sand0, como novedad

Familia: Promover el desarrollo social y

educativo de infancia en situacion de €N la Regién, sus primeras
pobreza y vulnerabilidad en Murcia, por comunidades solares>>.

medio de acciones de apoyo educativo en
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LAS ECUS COMO FIGURA PARA LA AGILIZACION
ADMINISTRATIVA EN LICENCIAS DE ACTIVIDAD
INDUSTRIAL

Pedro Javier Bastida Tudela

Abogado experto en urbanismo

Muchas veces, en los mas de 15 afnos en
los que llevo colaborando con las
administraciones locales como abogado
especialista en urbanismo, me he
encontrado con un colapso considerable
en los servicios técnicos municipales en
materia de licencias.

Y realmente no es achacable a los
profesionales que trabajan en la
administracion  puablica, los cuerpos
normativos son cada vez mas abundantes,
los requerimientos a los administrados
mas numerosos Y la poca flexibilidad para
la contratacién de personal de apoyo (que
asuma responsabilidades por sus actos)
para los periodos de mayor demanda es
nula o casi nula.

No parece descabellado pensar que los
colegios profesionales, por su naturaleza
de corporaciones de derecho publico,
podrian aportar una solucién para dar una
salida a la acumulacion de licencias
relacionadas con lo urbanistico.

Esto pone en una disyuntiva injusta a las
Administraciones. Se encuentran entre
ampliar la nomina de funcionarios de
carrera y, por tanto, el gasto corriente de
la administracién local, o que el servicio
que se presta al administrado sea escaso y
bastante precario.

Y en este sentido, parece légico que, dada
la amplia acumulacién normativa de
caracter europeo, nacional, regional y
local, sean los colegios profesionales de
cada rama los que puedan arrimar el
hombro para que los proyectos de
emprendimiento de los ciudadanos no se
vean ante el muro de una administracién
lenta, desfasada de la rapidez propia de
este siglo XXI.

Ante esta realidad, que es claramente
injusta para los profesionales que ejercen
en lo publico y para los administrados que
pagan religiosamente sus impuestos y no
tienen un servicio a altura de lo aportado,
debemos encontrar soluciones
innovadoras 'y con organismos vya
presentes en la sociedad. 35



Los colegios profesionales, bajo mi punto
de vista, tienen el conocimiento
actualizado de la normativa y estan
integrados por los técnicos competentes
mas reconocidos en su gremio, lo que
invita a pensar que pueden asumir ciertas
competencias especificas en el ambito del
urbanismo que los técnicos municipales,
de municipio pequefios y medianos, no
tienen ni deben conocer.

Bajemos a la realidad del asunto,
;realmente creen que a un arquitecto
municipal de un municipio pequefo de
menos de 15.000 habitantes se le puede
exigir el conocimiento de toda Ila
normativa de seguridad industrial,
medioambiental, de telecomunicaciones o
hidrica? ;creen justo que por el
desconocimiento de la norma especifica
de este funcionario publico se puedan ver
coartados los suefios y emprendimientos
de un administrado? Y, peor aun ;creen
justo que el desarrollo al completo de un
municipio pequeno o mediano este
condicionado al conocimiento de una sola
persona (el técnico municipal)?;No les
parece demasiada responsabilidad a sus
espaldas como para firmar un papel que
apruebe o niegue dicha actividad?

Ante esta realidad se estan explorando
soluciones concretas en diferentes
comunidades auténomas con resultados
esperanzadores.  Si bien todavia hay
margen de mejora, creo que es mucho
mejor estar a la cabeza de la innovacién
administrativa que no ser demasiado
garantista y dejar que el tejido productivo

de una ciudad o regién muera por la
inactividad de los servidores publicos.

Una de las soluciones mejor pensadas y
con un recorrido mas realista es la de las
Entidades de Certificacion Urbanistica
(ECU) en las cuales se aunan
organizaciones de reconocido prestigio,
como pueden ser los  colegios
profesionales, y las administraciones
publicas para, por un lado, ayudar a la
sostenibilidad de las organizaciones
colegiales cuyas competencias se vieron
afectadas por una legislacién europea que
no entendié la singularidad de estas
organizaciones en Espafia y, por otro lado,
para mejorar la velocidad de las iniciativas
de los ciudadanos y los agentes
econdémicos y asi dinamizar el tejido
productivo e industrial tan golpeado en
nuestra region.

Esta solucion consiste en involucrar a los
colegios profesionales en la tramitacién de
licencias  municipales en  sectores
concretos y especificos. El objetivo ultimo
es complementar a los técnicos
municipales en su gestion diaria con
conocimientos especificos.

<<El objetivo ultimo es

complementar a los técnicos

municipales en su gestion
diaria con conocimientos
especificos>>.



LAS ECUS COMO FIGURA PARA LA
AGILIZACION ADMINISTRATIVA EN

LICENCIAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Esta solucién consiste en involucrar a los
colegios profesionales en la tramitacién de
licencias  municipales en  sectores
concretos y especificos. El objetivo ultimo
es complementar a los técnicos
municipales en su gestiéon diaria con
conocimientos especificos. No ven ustedes
légico que, por ejemplo, ;cuando haya que
desarrollarse un suelo industrial o una
industria de grandes dimensiones o una
industria singular, el técnico municipal
tenga la seguridad de contar con la
asesoria del Colegio de Ingenieros
Industriales? Y mejor aun, ¢no creen que

A tenor de los resultados que muestra la
puesta en marcha de esta solucién en
Madrid y en la Comunidad Valenciana,
podriamos decir que es el camino correcto
para por fin concretar, este tan maltratado
slogan, de la “agilizacién administrativa”.

Seguro que hacen falta mayores esfuerzos
normativos y fiscales para compararnos
con estas dos comunidades autdénomas,
pero seria una auténtica pena que, por no
apoyar a los funcionarios publicos locales,
nuestra Region dejara de atraer inversion
de manera efectiva y eficiente.

ante el colapso de la administracion
publica y para la mejora del servicio al
ciudadano, no deberia el propio Colegio
revisar y evaluar las licencias?

® Bp——

Caramelos Cerddn S.L. es una empresa lider en Europa en la fabricacién de caramelo duro para consumidor
infantil y adulto. Ademds somos especialistas en caramelos personalizados y marca blanca.

Nuestra gama incluye caramelo con y sin palo, con relleno de chicle o soda, piruletas, etc. También fabricamos
caramelos sin aztcar, ecolégicos y/o de comercio justo, funcionales, etc

Fundada en 1.914 esta empresa familiar combina las mas modernas tecnologias con la imaginacién y el cuidado
artesanal.

Nuestras instalaciones ocupan un drea de 20.000m2 donde somos capaces de producir 30.000 kg de producto
acabado diariamente.

Actualmente estamos presentes en més de 40 paises y exponemos en las principales ferias internacionales y
las exportaciones ya representan el 60% de las ventas totales.

Caramelos Cerdan cuenta con los certificados de Calidad ISO 9001, BRC Grade AA+ e IFS Higher Level.

caramelos
desde 1914

www.carameloscerdan.com
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HABLEMOS DE TALENTO,

DEL TALENTO QUE HACE HISTORIA,
ES RENTABLE Y ES NECESARIO
PARA EL FUTURO DE LA INDUSTRIA

Carlos Vidal

Deputy Managing Director
Caramelos Cerdan

Tras el primer afo de la presente
legislatura de nuestro decano Marcos
Mateos y de su junta de gobierno nos
hacemos eco aqui de esas primeras
reuniones del nuevo equipo donde
Marcos nos pregunto:

:;Sabemos realmente el papel del
ingeniero/a  industrial en nuestra
industria y por qué es relevante su
presencia protagonista en la misma?

La respuesta a esta pregunta y a otras
muchas formaron parte de nuestro analisis
DAFO vy las conclusiones parte de nuestro
plan estratégico para esta legislatura.

En este articulo les queremos compartir
las respuestas y conclusiones que se
dieron a esa pregunta concreta, que en
algunos casos se dieron en forma de mas
preguntas y mas respuestas:

e ;Existiria realmente el concepto que
entendemos de industria sin la figura
del ingeniero/a industrial? Respuesta
breve, NO.

<<¢;Hay futuro industrial o

mas aun, futuro para este

planeta sin un papel

protagonista de los

e ;Hay algin hecho relevante en la Re -
evolucién industrial donde la figura del
ingeniero/a industrial no haya sido
protagonista? Respuesta breve, NO.

e ;Hay futuro industrial o mas aun,
futuro para este planeta sin un papel
protagonista de los ingenieros/as
industriales? Respuesta breve, NO.

e ;Existe una carrera profesional que
abarque mas y mas diversas
posiciones protagonistas en las
empresas e instituciones que la
procedente de los estudios de
ingenieria industrial? Respuesta breve,
NO.

Como bien manifestaba un compaiiero en
las  respuestas, el colectivo de
ingenieros/as industriales Somos
companieros de estudios, y algunos/as de
profesidn, pues nuestras profesiones son
tan diversas como nuestra presencia en
las  diversas industrias, = empresas,
instituciones etc. y esa es una de las
grandezas de nuestra formacion.

Hechas las preguntas pasemos a las
respuestas, pero sin animo de aburrir con
las que perfectamente podrian emanar de
la tan presente y de moda tecnologia
como es la IA y nuestro chatGPT, aunque

ingenieros/as industriales?>>.
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si permitanme que haga uso de alguna
definicién necesaria para entender las
conclusiones.

Industria: 1. f. Mafa y destreza o artificio
para hacer algo. 2. f. Conjunto de
operaciones materiales ejecutadas para la
obtencién, transformacién o transporte de
uno o varios productos naturales. 3. f.
Instalacion destinada a la industria. 4. f.
Suma o conjunto de las industrias de un
mismo o de varios géneros, de todo un
pais o de parte de él. (Fuente: RAE)

Justamente con esa definiciéon queda claro
el aporte de un ingeniero/a industrial a la
industria, perfil con pura mana y destreza
para hacer algo, incansable generador/a
de soluciones a cualquier necesidad y
mejora continua de cualquier tipo de pro-

soluciones

ceso existente o por existir, en
cualquier tipologia de industria pasada,
presente y futura, e incluso en nuestra
presencia en la propia politica, donde
se deberia hacer eco de la necesidad de
recuperar y poner en valor el amplio
tejido industrial de un pais como fuente
de progreso del mismo, y de la
seguridad que transmite confiar en los
técnicos cualificados tanto para la
regulacion de aspectos relevantes
como para el control de su aplicacion,
sin olvidar de la relevancia de la
supervision de los colegios oficiales y
sus visados.




Llegamos a las conclusiones, y en este
punto del articulo vuelve aparecer nuestro
querido Decano Marcos Mateos, y sus
preguntas:

¢Tenemos suficientes ingenieros/as
industriales para abarcar las necesidades
de la industria?

¢{Qué podemos hacer desde el COIIRM
por los actuales y futuros ingenieros/as
industriales para ampliar su incorporacion
y aporte de valor a la industria?

Bien es sabido que el niumero actual de
ingenieros/as industriales no es suficiente
para atender las necesidades de nuestra
industria, y nuestras conclusiones son que
debemos alentar y apoyar esta vocacién
desde los estudios mas tempranos
posibles, por lo que parte de nuestras
actuaciones empezaran ahi, en bachiller, y
seguiremos con el apoyo a la vocacion en,
y junto a, nuestra escuela de referencia, la
ETSIl de Cartagena con nuestro servicio
de MentorING a estudiantes.

Daremos apoyo a los ingenieros/as
industriales en el conocimiento continuo
de sus amplias salidas profesionales en los
sectores industriales de referencia en
nuestra region, les haremos conocedores
mediante jornadas formativas e
informativas de las posiciones de mayor
relevancia en el sector, y les daremos
apoyo en las acciones formativas que sean
necesarias para completar sus
conocimientos para abordar dichas
posiciones y retos.

Les ayudaremos a acceder a ofertas de
empleo de calidad a través de nuestra
bolsa de empleo alimentada por los
principales actores del mundo de Ia
seleccién.

Les ayudaremos a impulsar su carrera a
retos de mayor complejidad compartiendo
sus perfiles con la red de colegiados y
empresas asociadas.

Daremos apoyo y soporte tanto al acceso
a la oferta publica de empleo como al
impulso necesario si su camino es el
emprendimiento.

En definitiva, pretendemos ayudar a que
nuestra comunidad genere mas
ingenieros/as industriales que permita
sumar mas talento a la industria y como
no, rentabilidad, sostenibilidad y futuro.

<<El nimero actual de
ingenieros/as industriales no
es suficiente para atender las
necesidades de nuestra
industria, y nuestras
conclusiones son que
debemos alentar y apoyar
esta vocacion desde los
estudios mas tempranos >>.
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